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FRANCISCO CERDAN

TESORERO DE LA AGRUPACION DE INTERES ECONOMICO

Cerdan hace una defensa cerrada de los chiringuitos: «<Aunque haya mejorado
el apoyo institucional, el chiringuito no estd donde deberia estar. La relacién que
tiene el cliente de un chiringuito con los trabajadores de este es muy especial, se
entabla una amistad con ellos y eso es algo que sdlo he visto aqui, en la Costa del

Soly en ninguna otra parte del mundo»

Francisco Cerdan en su despacho de Torremolinos. Acex zea

«Alos chiringuitos
se nos trata

COMO a restaurantes
de segunda fila»

» «LIevamos ya mucho tiempo esperando las concesiones para poder reinvertir
en nuestros negocios que, por su ubicacion junto al mar, tienen mucho deterioros

Cristina Alcaraz
MALAGA
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B Francisco Cerdan naci6 en un
chiringuito; o al menos asi lo
cuenta él. «Yo practicamente he
nacido aqui. He dormido en la
arena de la playa, cuando los chi-
ringuitos eran de madera. Son mi
vida», asegura el hoy tesorero de
la Agrupacién de Interés Econé-
mico, Francisco Cerdan, una de
lasasociaciones masimportantes
de la provincia. Por eso, le duele
alguna de las situaciones que vi-
ven actualmente, como su limbo
legal olafalta de apoyo dealgunas
instituciones publicas, mientras
tiene muy claro que los chiringui-
tos son una pieza fundamental
para el turismo, el cual, estd segu-
ro, no serfa igual sin ellos.

@ ;Cuantos chiringuitos con-
formanlaAgrupacionde Interés
Econ6émico?

[ En total somos 153 puntos de
venta. Les decimos puntos deven-
ta porque puede haber propieta-
rios de chiringuitos que tengan
otronegocio en elinterior, aunque
para estar con nosotros es condi-
cién indispensable tener un chi-
ringuito. Abarcamos Malaga capi-
tal, Fuengirola, Mijas, algunos chi-
ringuitos de Marbella y, por su-
puesto, Torremolinosy Benalma-
dena, donde empezamos.

@Y, ;cuiando y por qué nace la
Agrupacion de Interés Econé-
mico?

[ Nace en la crisis del 88-90; fue
una iniciativa motivada porque
todos los chiringuitos (la mayoria
éramos de madera, desmonta-
bles) tenian que restaurarse. En-
tonces, nos tuvimos que agrupar
parapoder llevar a cabolas obras.
La agrupacion fue la que avalé a
losasociados, conadelantosdelas
casas comerciales, algunas de
ellas nos ayudaron mucho tam-
bién, y los créditos puente. En
aquella época no todo el mundo
tenia solvencia econémica para
llevar a cabo la remodelacion de
sus chiringuitos. Por eso, gracias a
laagrupacién se pudieronrealizar
las obras. La inversién fue muy
grande, se hicieron més de 60 chi-
ringuitos en Torremolinos y Be-
nalmédena.

@ Y hoy en dia, para esos 153
asociados, ;jcuidlessonlosbene-
ficios de perteneceralaagrupa-
ciéon?

[ Ensudia, cuando nacimos cre-
amos una central de compras,
porque vimos que habia muchas
ventajas si nos uniamos con los
precios de los productos. A través
de acuerdos con las casas comer-
ciales llegamos a unas tarifas, a
unos precios y a unos rappeles
(descuentos basados en el ntime-
ro de pedidos) muy beneficiosos
paralosasociados. Actuamos ante
las casas comerciales como un
cliente inico con muchos puntos
de venta y las tarifas asi son mu-
cho més favorables. De esta for-
ma, se beneficia tanto al chirin-

guito mds grande, como al mas
pequeno. Estos precios que con-
seguimos desdelaagrupacion, in-
dividualmente serfan imposibles
de conseguir. Gestionamos el me-
jor precio posible y el descuento,
en muchisimos productos, ya sea
en pescado, en bebidas, en dro-
gueria. Las tarifas y las casas que
quieren entrar a trabajar con nos-
otros las llevamos a las asamble-
asy ya los asociados deciden si
quieren trabajar con ellas o no.

@ -;Quéfacturacionsuelenrea-
lizar desde la central de compra
[ Elafo pasado facturamos mas
de 9 millones de euros. Tenga en
cuenta que tenemos muchos pro-
ductos; unos 100 proveedores,
que ademadsintentamos que sean
malaguenosy sino andaluces, en
suinmensa mayoria.

O ;Cualessonlasayudadasmas
demandadas desde los chirin-
guitos?

[ Bueno, es que desdela agrupa-
cién también ofrecemos asesoria
fiscalylaboral. Y eso quizés sealo
més demandado. En Torremoli-
nos hay muchos asociados que
tienen un volumen muy alto de
ndéminas, que gestionamos nos-
otros. Es un servicio de asesoria
gratuita para los asociados. A
cambio el asociado que esta fue-
rade TorremolinosyBenalmade-
na paga el 1'5% de la facturacion
que se genera a través de la cen-
tral de comprasylos que estdn en
TorremolinosyBenalmadena pa-
gan un 3%, porque son los que
mas se benefician de la asesoria
fiscal y laboral. Si a algtn chirin-
guito de Mélaga, quelo hay, lelle-
vamos la asesoria, también se le
cobra el 3%. Se puso asi desde un
principio. Algiin dia quizés se uni-
fique.

@ Pleno verano, ola de calor,
los hoteles con sus habitacio-
nes casial completo, ;cuil esla
importancia delos chiringuitos
parala Costay el turismo?

[d Yo entiendo que son funda-
mentales para el turismo. De he-
cho si no existieran los chirin-
guitosla Costano serialamisma.
Los turistas vienen y demandan
este servicio. El turista pasa mu-
chisimas horas en el chiringuito,
algunos llegan a las 10 de la ma-
fnanaysevan alas doce delano-
che, y les gusta la atencién que
reciben, el servicio que se les
presta, las comodidades que se
les ofrece.

[ Me dice que la Costa no seria
la misma sin los chiringuitos.
;Lo entienden asi las institucio-
nespublicas? ;0 cree quelesfal-
ta apoyo institucional?

[d Pues lo cierto es que aunque
haya mejorado el apoyo institu-
cional, el chiringuito no esta don-
de deberia estar. La relacion que
tiene el cliente de un chiringuito
con los trabajadores de este es
muy especial, se entabla una
amistad con ellos muy especial y
eso es algo que sélo he visto aqui,
en la Costa del Sol y en ninguna
otra parte del mundo, algo que
solo recibe el turista aqui, que se
crea desde el chiringuito. Y nos-
otros, sin embargo, nos encontra-
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«Si no existieran los
chiringuitos la Costa no
serfa la misma. Los turistas
demandan este servicioy
«Cuando demandamos
algo las instituciones no
nos hacen el caso que nos
gustaria, no nos escuchany
«Estamos en una
situacion de incertidumbre,
pendientes de renovar las
concesiones administrativas»

mos faltade mas apoyo delasins-
tituciones publicas, que nos tie-
nen un poco olvidados. Cuando
nosotros demandamos algo no
nos hacen el caso que nos gusta-
ria, no nos escuchan mucho.

O ;Les hacen sentir, Ayunta-
miento, Junta, Gobierno, como
restaurantes de segunda fila?
[ Laverdad es que si,aunque en
muchos chiringuitos se coma
mejor que en muchosrestauran-
tes, la sensacién que nos trans-
miten es que nos consideran
como restaurantes de segunda
fila. Después puede que sea sélo
percepcion, que ellos digan que
no, pero la sensacién que se tie-
ne es que nos dan un poco de
lado. Cuando demandamos algo
es por el beneficio de todos, no
por nosotros mismos. Nosotros,
por ejemplo, desde la agrupa-
cién hemos implantado en los
chiringuitos desfibriladores, y
€so es una cosa nuestra, com-
prado porlaagrupacién parauso
publico.

@ ;Qué apoyo les vendria bien?
[ Pues mire, mas que econdmi-
co,laadministracién no puede es-
tar subvencionando a todo el
mundo y aunque nunca venga
mal es cierto que elapoyo que mas
necesitamos es el promocional. Y
que cuenten con nosotros, aun-
que ahoramismo estamos mucho
masrepresentados que antes, que
senos tenga en cuenta.

@ ;Y su mayor reivindicacion?
Porque siguen ustedes como en
unlimbolegal que parecelahis-
toriade nuncaacabar, sin deter-
minar a quién pertenecen ‘las
tierras) ;no?

[3 Pues si, ahora estamos en una
situacién de incertidumbre, pen-
dientes de la renovacién de las
concesiones administrativas, que
llevan ya siete afios vencidas. Es-
peremos que cuando termine el
verano, y se incorporen todos los
cargos a sus puestos, se solucione
el problema. Llevamos ya mucho
tiempo esperando las concesio-
nesparapoderreinvertir en nues-
tros negocios, que por su ubica-
cién, enlaplayayjunto al mar, tie-
nen mucho deterioro. Sin embar-
g0, por nuestra situacién no po-
demos invertir en esas mejoras,
no nos dejan hacer nada. Lleva-
mosmuchosanossin quenosden
permiso, ni por parte delos ayun-

AR

Cerdan defiende la especial relacion que se traba con el cliente en un chiringuito y que es apreciada por la mayoria de los turistas. Acex zea

tamientos ni de la Junta de Anda-
lucia.

@ ;Le ve solucion?

[ Si, yo soy muy optimista. Nos-
otros llevamos aqui desde el aio
92, que construimos los chirin-
guitos conlaautorizacién de Cos-
tas, del Ministerio de Obras Publi-
cas, de Madrid. Fueron ellos los
quenosautorizaron las construc-
ciones. Si ellos nos lo autorizaron
entonces, espero que ahoralaJun-
taconcedalas concesiones, no es-
tarfan ellos prevaricando en su
momento, ;n0?

@ ;Estan en manos de la Junta
de Andalucia entonces?

[ Siestamos en manos de la Jun-
ta. Lapresidenta tiene muybuena
disposicién, las veces que hemos
estado con ella ha mostrado que
queriadarlasolucién de formara-
pida, perono sabemos qué obsta-
culos hay por medio.

I Yestosaiiosatras, ;laJuntano
leshahecho caso?

[ Es que todo vamuylento, no se
entiende por qué tanta lentitud
para hacer cualquier cosa.

@ ;Esperanun otoiio interesan-
te entonces?

[ Si, siesperamos que sea un oto-
flo muy interesante para los chi-
ringuitos y con mucha ganas de
invertir. Somos muchos locales,
muchas familias que vivimos to-
dosdelsectoryhayquehacermu-
chas cosas y generar mucho tra-

bajoincluso, aunque de formain-
directa. Por lo pronto tenemos
que hacer las obras y contratar a
albaniles, pintores, fontaneros,
electricistas. Ademds tenemos
que invertir, pedir créditos, los
bancos estdn deseosos por dar
créditos ahora para ejecutar
obras. Hay una serie de movi-
mientos que podiamos realizar y
que se quedan paralizados sin16-
gica, con la necesidad de trabajo
que existe.

@ Ymientrastanto,lavidasigue,
con sus crisis, con sus repuntes,
;como ha evolucionado la vida
delos chiringuitos?

[d Ahora ya llevamos un afo que
estamos en una situacién de su-
bida. Elafio pasadoyase subié un
poco y este afio estd siendo bas-
tante bueno comparado con lo
que hemos pasado, porquelo he-
mos pasado muy mal todos. La
crisis nos ha pegado a todos. En
los chiringuitos en elmes de agos-
to hay mucha gente, pero se va el
mes de agosto y 15 dias de julioy
yano hay tanta gente en las playas
yhayquevivir durante todo el afio.
Es muy duro, no es tan facil.

A ;Se puede vivir de un chirin-
guito todo el aiio?

[ Se vive si trabajas mucho. Mu-
cho es 16 horas diarias. Levantar-
te alas 6 de la manana parair a
comprar y acostarte alas2ylas 3
de la madrugada. Si ese esfuerzo

se hace asi, no te haces millona-
rio, pero vives.

@ ;Qué pasa con el invierno?
sCualseriael secreto paraman-
tener el chiringuito vivo todo el
afio y que no se dependa tanto
delverano?

[d ;Con el invierno? Que es pri-
mordial romperlaestacionalidad
que existe ahora mismo. Lograr
que el chiringuito esté abierto
todo el afo, esto es algo que no
todo el mundo puede permitirse
porlosgastos quele ocasiona. De-
pendiendo de la zona en la que
estéubicado el establecimiento es
mas fécil. Si tiene parte hotelera
detras donde la gente pueda acu-
dir durante el invierno, se intenta
queel chiringuito se abra, aunque
sea de forma alternativa. Nuestra
luchaes esa, romperla estaciona-
lidad delos meses de verano, por-
que aqui tenemos un otono mag-
nifico, tenemos un octubre-no-
viembre en los que nos podemos
banar.

O ;Qué hace falta para romper
esa estacionalidad?

[ Es complicado, pero hacer una
buena promocidn, saber vender
la Costa que no sabemos hacerlo
aun.Y ofrecerreclamos atractivos.
Lagenteviene alas playasydebe-
ria encontrarse playas limpias,
por ejemplo.

O ;Se hace difusion desde la
agrupacion?

[ Dentro de nuestras posibilida-
des intentamos hacer promocio-
nes. Hemos estado, por ejemplo,
los dos dltimos afios con una em-
presarusahaciendolabores dedi-
fusiény promocion de la Costa.
I ;Ha cambiado el cliente del
chiringuito?

[d Bueno, la gente sigue pidiendo
lodesiempre, lo tradicional, sues-
petitode sardina, sulubinaalasal
o al espeto, su ensalada, su playi-
ta. Eso es lo normal, eso no quita
que haya chiringuitos que tiene
otras cosas. Pero vamos todo esta
centrado en el pescaito fritoy con-
chas finas, almejas, coquinas...

3 ;Pero hay muchos chiringui-
tos que dan mucho mas ahora,
no? Hamacas, por ejemplo, oin-
cluso especie de chill-out por
por las noches, ;hay que reno-
varse?

[d La mayoria de los chiringuitos
yatienen servicio alos clientes en
las hamacas, eso si. Y también es
cierto que se esta poniendo de
moda porlasnoches quelosclien-
tes se queden a tomar unas copas
en sus camas balinesas con suluz
y su musiquita de ambiente. Eso
es un atractivo mds para el clien-
te, porque es muy apetecible y
mas con el calor que hace que
siempre estar en la playa te quita
el calor de encima. Es una mane-
ramas de dar un nuevo servicio a
los clientes que lo demandan.



